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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;j
dr n. med. Dariusz Budzinski — Dyrektor Szpitala

za 2012 rok

Dzial I'

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegolnosci
dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej/nadzorowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej

Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicznym Nr 1 im. prof. Stanislawa Szyszko

Slqskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

Czesé A?

I:l w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé B®

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostanag podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale I oswiadczenia.

"W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedna czgs¢ z czedci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sig. Czgs¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikow oceny
stanu kontroli zarzadczej.

c Cze$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila facznie wszystkie nastgpujace elementy:
zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc
i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobOw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,
efektywnosé i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem

® Czes¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnoscei i skuteczno$ci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
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Czesé C*
D nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale IT o§wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z’:

D monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadezej dla sektora finanséw publicznych®,

D procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,

kontroli wewngtrznych,

D_?J kontroli zewngtrznych,

innych zrédet informacji:

Sprawozdania z funkcjonowania kontroli zarzadczej sporzadzone przez ordynatorow/
kierownikéw komorek organizacyjnych SPSK Nr 1 im. Prof. S. Szyszko SUM.
Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej ordynatorow/ kierownikéw komorek

organizacyjnych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplynaé na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Zabrze, 7.02.2013r. e vetidomie s Bddals i

Dyrektor SPSK Nr 1 §

Czes¢ C  wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
* Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.
¢ Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansoéw na podstawie art. 69 ust. 3 Ustawy z
dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych.
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Dzial I’

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.
Glowne zastrzezenia dotyczace kontroli zarzadczej dotycza:

a) braku realizacji zalozen ,Polityki zarzadzania ryzykiem”, udokumentowania procesu
zarzadzania ryzykiem, a w szczegdlnosci procesu identyfikacji i oceny ryzyka,

b) niedostatecznej $wiadomosci pracownikow w zakresie kontroli zarzadczej i zarzadzania
ryzykiem,

¢) niewystarczajacej ilosci szkolen z zakresu kontroli zarzadczej,

d) braku monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zadan,

e) braku okreslenia w Planie dziatalnosci miernikow wyznaczonych do realizacji zadan wraz
ze wskazaniem ich warto$ci-bazowej, docelowej,

f) niedostatecznej realizacji standardu ,, Mechanizmy kontroli” w zakresie weryfikacji
operacji finansowych i1 gospodarczych w obszarze ,,Szczegdétowe mechanizmy kontroli
dotyczace operacji finansowych i gospodarczych”.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabosé
kontroli zarzadczej, istotna nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki organizacyjnej, istotny cel lub
zadanie, ktdére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem,
jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

Realizacja zadan w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej do konica 2013 roku:

a) realizacja zalozen ,,Polityki zarzadzania ryzykiem”,

b) szkolenie pracownikow w zakresie kontroli zarzadczej,

c) wskazanie miernikow realizowanych zadan wraz z okresleniem wartosci bazowej
1 docelowej,

d) przeprowadzenie monitoringu realizacji wyznaczonych celow i zadan,

e) przeszkolenie kadry zarzadzajacej w obszarze: ,,Szczegdétowe mechanizmy kontroli
dotyczace operacji finansowych i gospodarczych”.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

7 Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesé B albo C.



Dzial 1113

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Wprowadzenie Zarzadzenia Nr 48/12 z dnia 31 maja 2012r. w sprawie przyjecia ,,Polityki
zarzadzania ryzykiem” w SPSK Nr 1 im. prof. S. Szyszko SUM.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o§wiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

¥ Dzial 111 sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

AN, Strmcig, ¢ 7, '



